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La Anatomia Patoldgica se erige como un
pilar fundamental dentro del entramado
sanitario en Espana. Su papel crucial en el
diagndstico preciso y la comprension de
enfermedades ha evolucionado en
consonancia con los avances médicos y

tecnoldgicos.

Este 'Andlisis de la Anatomia Patoldgica en
Espafia' busca ofrecer una panordmica
detallada de su situacién actual, abordando el
perfil demografico de los profesionales, la
especialidad de la Anatomfa Patoldgica, el
contexto profesional, la situacién de la
profesidn en los centros de trabajo, casos y
diagndsticos y el papel de la automatizacién y

la digitalizacidn.

Analizando su contexto actual y proyecciones
futuras, este andlisis pretende brindar una
vision integral y actualizada de un campo
crucial para el diagndstico y tratamiento de

enfermedades en el pais.
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METODOLOGIA
DEL INFORME

La elaboracién del informe “Analisis de la
Anatomia Patologica en Espana' se ha llevado
a cabo mediante una encuesta compuesta
por 62 preguntas cuidadosamente disenadas.

El objetivo de esta iniciativa es obtener una
comprension holistica y detallada de la
situacion actual del sector en Espana a través
de sus profesionales.

La muestra de participantes esta
conformada por 391 profesionales
(patdlogos, bidlogos y técnicos de laboratorio)
asociados a SEAP, cuya diversidad de roles y
perspectivas ha enriquecido significativamente
los resultados obtenidos en este estudio.




La metodologia de la encuesta se ha basado en un enfoque
mixto de preguntas cerradas y abiertas de forma combinada.
Las primeras han proporcionado datos cuantificables y
estadisticas precisas, mientras que las segundas han permitido a
los participantes expresar sus opiniones y experiencias de
manera mas amplia.

El cuestionario se ha estructurado de manera légica,
abordando areas clave como el perfil demografico de los
profesionales, la especialidad de la Anatomia Patoldgica, el
contexto profesional, la situacion de la profesion en los centros
de trabajo, casos y diagnosticos y el papel de la automatizaciony
la digitalizacion.

h 4 & ©

6 2 3 g 1 PREGUNTAS TENDENCIAS,

DESAFIOS Y
PREGUNTAS PROFESIONALES M IXTAS OPORTUNIDADES

La recopilacion de datos se ha realizado a través de una
plataforma online, asegurando el anonimato, la confidencialidad
y la accesibilidad para los encuestados.

Una cuidada seleccion de la muestra (con socios de la
Sociedad Espanola de Anatomia Patoldgica) y la detallada
elaboracion de las preguntas garantizan |la representatividad

y validez de los resultados.

El analisis posterior de los datos recopilados ha proporcionado
una vision detallada y actualizada del panorama en el campo de
la Anatomia Patoldgica en Espafia, permitiendo identificar
tendencias, desafios y oportunidades para el desarrollo

continuo de este sector fundamental en el &mbito de la salud.
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o PERFIL
DEMOGRAFICO

Resumen de la muestra en
cuanto al perfil

demografico de los
encuestados, entre las que

se encuentran sexo, edad y
ubicacién geografica.
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PERFIL
D EMDGRAFI CD SEXO, EDAD Y UBICACION

GEOGRAFICA DE LOS
ENCUESTADOS

El perfil demografico proporciona una visiéon clave de la diversidad y distribuciéon de nuestra muestra.
Los datos recopilados sobre sexo, edad y ubicaciéon geografica (comunidad auténoma) nos permiten

entender mejor la composicidon de quienes han participado en esta encuesta.

»

Sexo Ubicacién

39% 61%

i . Mas del 10%

[ 4
4 ',, ) ! . Entre el 5y el 10%

< ‘ Menos del 5%

Se observa una mayor participacion de mujeres (61%) que de hombres (39%), con una representacién en

Cataluna del 18%, seguida de Andalucia (16%) y Madrid (14%).

Edad

54 a 64 aios Mas de 65 afos

11% 29% 26% 27% 6%

18 a 31 afios

En cuanto a la participacion por edades hay una diferencia importante ya que, la mayoria de los
profesionales que han participado tienen mas de 43 anos, una muestra de que es una especialidad en la
que esta costando el relevo generacional. Un 6% de los encuestados tienen mas de 65 afos, mientras que

un 27% tiene entre 54 y 64 anos.
Tan solo un 11% de los encuestados es menor de 31 afos, y un 29% esta entre los 32y los 43.
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© siTuAciON
DE LOS
PROFESIONALES

%

Como se encuentran los

profesionales de la Anhatomia
Patoldgica: entorno laboral,
nivel asistencial, salario,
rivalidad con otras
especialidades.
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SITUACION
DE LOS
PROFESIONALES

SITUACION LABORAL DE
LOS PROFESIONALES DE LA
ANATOMIA PATOLOGICA

El contexto profesional de la Anatomia Patolégica abarca una amplia gama de entornos laborales, entre
hospitales publicos, privados y publicos de gestion privada, con un nivel asistencial variable dependiendo

del tipo de institucion.

Tipo de centro de trabajo
Publico Nivel asistencial

82%
[] [] ] ] ] ] ] Nivel 111
Privado
Nivel Il
13%

La mayoria de
Publico de gestion privada Nivel IV 10% encuestados

trabajan en
hospitales publicos
de nivel 1l y 1II.

5%
? 1%

Nivel |

Puesto de Un 60% de los encuestados son adjuntos en esta
trabajo especialidad, seguidos por jefes de servicio (12%)

residentes (8%)y jefes de seccién (8%).
Jefe servicio

12%
Citologia intervencionista

Residente

8%

64% INo

citologia intervencionista en sus centros de
trabajo.
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SITUACION
DE LOS
PROFESIONALES

SITUACION LABORAL DE
LOS PROFESIONALES DE LA
ANATOMIA PATOLOGICA

El desempeio de las tareas que se desarrollan en un servicio de Anatomia Patoldégica son un tanto
desconocidas ya que, los pacientes, por lo general, desconocen quién diagnéstica las enfermedades. A través
de los siguientes graficos se profundiza en la situacion profesional de estos especialistas a nivel salarial,
centro de trabajo y consideracién con respecto a otras especialidades.

Satisfaccion salarial

Muy satisfecho Por lo general, la mayoria de los encuestados (42%) consideran que tienen
12% un salario éptimo, un 31% estan satisfechos o muy satisfechos y tan solo
Satisfecho un 27% estan insatisfechos con lo que cobran.

p— Cambiarias de trabajo

42% Si, deé\;ospital

Insatisfecho

23% Si, de servicio

Muy insatisfecho 6%

o
Si analizamos la situacién de los centros de trabajo, el 76%
estdn contentos en su lugar de trabajo. En los casos que
cambiarian seria mas de hospital (18%) que de servicio (6%).

No, estoy bien asi
76%

Situacion con otras especialidades

La colaboracion de los profesionales de la Anatomia Patolégica con otras especialidades es absoluta, aspecto
que se confirma con la pregunta de si hay rivalidades. Un 61% de los encuestados no sabrian qué contestar y
un 8% afirma que no hay rivalidad. En este campo, la colaboracién interdisciplinaria sigue siendo

fundamental para el éxito en la practica médica.
Si se analiza el

Es similar

17%

reconocimiento con

GCenética 2%

respecto a otras
especialidades, un 83%
considera que es inferior y

Micobiologia 4%

Analisis Clinicos 5%

Radiologia 7% un 17% similar. Nadie ha
afirmado que se trate de
un area con mayor

reconocimiento.

No 8%

Oncologia 13%

Es inferior
No sabe / No contesta 83%
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SITUACION
DE LOS
PROFESIONALES

SITUACION LABORAL DE
LOS PROFESIONALES DE LA
ANATOMIA PATOLOGICA

Tras ver en detalle la situaciéon de cada uno de los profesionales que conforman la Anatomia Patoldgica, a
continuacion se ofrece una foto general de las plantillas en los centros de trabajo.

Bajado 10 2 personas

- 7% Segln un 25% de los encuestados, durante los
. ultimos 10 anos la plantilla ha permanecido

Bajado mas de 2 personas 5%
constante, sin altas ni bajas significativas.
Crecido 10 2 personas . .
Un 64% de la muestra considera que ha crecido

Crecido mas de 2 personas entre 1y 2 personas, o mas.

Permanecido constante Para el 12% restante la plantilla se ha visto reducida.

En cuanto a la motivacion del personal, un 56% de la muestra situa el nivel de motivacién en una zona
media, seguido de un 23% que aprecia una baja motivacién y un 21% que elige alta como respuesta.

Motivacidn alta Motivaciéon normal Motivacién baja
21% 56% 23%
Para un 53% de los encuestados, es
necesario que los técnicos cuenten con No titulacion - 13%

33% que considera que algo intermedio,

Combinacién de amb
y un 13% restante que no lo ve -ompmnaciondeambas

/ | una titulacién de grado acorde al marco
& \ de referencia europeo, seguido de un Sititulacién
| _

o

necesario.

Distribucion de tareas

Las tareas del departamento se
distribuyen, solo segin un 40%, por

Habilidades y especialidades

. formaciéon especifica o habilidades,
Carga de trabajo ) .
seguido de un 30% que considera

Formacion o habilidades - 17% que es por carga de trabajo, un 17%
por disponibilidad y un 13% restante

Otros / No sabe - No contesta 13% que no lo sabe.
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G SITUACION
DEL SERVICIO DE
ANATOMIA PATOLOGICA

a7,

La Anatomia Patoldgica es un

servicio central en los

hospitales, aunque su

situacién puede variar segun
el entorno y el contexto
especifico de cada centro.
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SITUACION
DEL SERVICIO
DE AP

Objetivos departamento

Gerencia del Hospital - 23%

No hay objetivos - 13%

Solo en el 58% de los servicios cuentan con
objetivos internos o con un plan de gestion con
objetivos propios. Para un 23% de la muestra se
establecen con la Gerencia del Hospital y el 13%
restante considera que no hay objetivos internos.

OBJETIVOS Y
PRESUPUESTO ANUAL

Objetivos hospital

Internamente . 20%

No hay objetivos l 9%

En cuanto a los objetivos dentro del hospital, para
un 71% de la muestra es que dependen de la
Gerencia del Hospital. En un 20% de los casos los
objetivos se establecen internamente y en un 9%
residual no existen objetivo establecidos.

o §
E v

Presupuesto e inversion

El presupuesto del departamento de Anatomia Patolégica se ha incrementado entre un 5%y
un 15% para un 14% de los encuestados, aunque la mayoria de la muestra afirma desconocer
este punto (58%).

Al ser preguntados por el presupuesto en comparacién con otros departamentos, afirman
que estd muy por debajo del presupuesto de otros servicios (38%) o por debajo (20%),
quedando reducido el numero de la muestra que lo desconoce a un 38% del total.

Se concluye por lo tanto que, pese a desconocer el presupuesto del departamento, la mayoria
de encuestados es consciente del agravio comparativo con respecto a otros servicios.

Ha disminuido . 6% Muy por debajo del presupuesto de otros servicios _
Mantenido estable . 8%
Por debajo del presupuesto de otros servicios
Ha incrementado entre un 5% y un 15% - 14%

i . En proporcién, por volumen de trabajo, con otros servicios
Ha incrementado entre un 15% y un 35%. . 8% prop: [o] ]| I 3%
Se ha incrementado entre un 35% y un 50% l 4%
Por encima del presupuesto de otros servicios 0%
Ha incrementado un 50% I 1%

Lo desconozco _ Lo desconozco _
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SITUACION
DEL SERVICIO
DE AP

PRESUPUESTO ANUAL Y
ANALISIS DE LOS
SERVICIOS DE AP

En cuanto a la inversién media en

equipamiento, el 62% de encuestados lo

El 32% de la muestra situa la inversién por . @

) 4% Entre 100.000 y 250.000€ \
debajo de los 100.000€, y el 6% restante \ @
por encima de esa cifra. l 2% Mis de250.000€

Un 65% de los encuestados no conoce los procedimientos para

\No invertir en el servicio de Anatomia Patoldgica.

0fo
()

Tan solo un 35% de los encuestados es conocedor del proceso
necesario para incluir mejoras y alternativas en el servicio que
incrementen la eficiencia y la calidad de los diagnédsticos

mediante la inversion de capital.

Situacion de los servicios de Anatomia Patoldgica

Al preguntar a los encuestados por su valoracion con respecto a como estan los equipos, en base a las
necesidades ideales del servicio médico de Anatomia Patolégica, destaca la “maxima adecuacién” o “buena
adecuacion” de la categoria de IHC (62%), seguida de histologia (53%)y citologia liquida (49%).

La parte mas negativa de la tabla la ocupa el laboratorio molecular, con un 63% de los encuestados
calificAndolo como “considerable”, “poco” o “nada adecuado”.

Lab IHC 24%

Lab Histologia 30%
Lab. Citologia Liquida
Lab Molecular 20% 1“1 | 26%
m Maxima adecuacion  mBien adecuado Considerable wPoco adecuado  wNada adecuado

Analisis de la Anatomia Patoldgica en Espana




SITUACION
DEL SERVICIO
DE AP

PRESUPUESTO ANUAL Y
ANALISIS DE LOS
SERVICIOS DE AP

Y al hablar de ineficiencias, la falta de visibilidad de los profesionales es el punto mas destacado por los
encuestados como “motivo principal” o que “afecta bastante”, para un 61% de la muestra.

La desmotivacion del personal es la segunda categoria mas elegida (35%), seguida de las bajas médicas del
personal (27%).

La falta de contacto con los pacientes destaca como la categoria que “afecta poco” o “no afecta”.

Falta de visibilidad de los profesionales

Desmotivacion del personal

Bajas médicas del personal mas habituales

Falta de contacto con los pacientes

mMotivo principal  ® Afecta bastante Podria afectar  mAfecta un poco  ®No afecta

¢Como mejorar el servicio?

Para un 60% de los encuestados resultaria fundamental mejorar el rendimiento del servicio en el apartado
de tiempos de diagnéstico.

Conseguir presupuesto para equipamiento (50%) es la segunda categoria en orden de importancia para los
encuestados, seguida de encontrar patélogos experimentados (48%) que puedan incorporarse al equipo.
Automatizar y digitalizar los procesos es escogido como fundental por un 43% de los encuestados.

Tiempo para diagnosticar 60% 10% 3%EB

Conseguir presupuesto equipamiento 50% 29% 12% = &
Encontrar patélogos experimentados 9% 8% KR
Automatizar / digitalizar procesos 43% 29% 12% 9% HEE

Encontrar técnicos de laboratorio

14% 12% N
15% 18% | e |

B Fundamental ®Importante Considerable Poco Importante  WMNada Importante

Trabajo en red

Analisis de la Anatomia Patoldgica en Espana




SITUACION
DEL SERVICIO
DE AP

EL SERVICIO DE ANATOMIA
PATOLOGICA DEL FUTURO

Al pensar en el servicio ideal del futuro, conseguir presupuesto para equipamiento (87%), mejorar los
tiempos de diagnéstico (87%) y automatizar y digitalizar los procesos (76%) destacan como las tres
categorias mas elegidas por los encuestados como importante a la hora de solicitar mejoras de cara al

futuro.
Tiempo para diagnosticar
Conseguir presupuesto para equipamiento
Automatizar- digitalizar los procesos
Aumentar la cooperacion con otros Patélogos. Compartir mejores practicas

Encontrar patdlogos expermentados
Encontrar técnicos para el laboratono

Conseguir nformacon de como renovar el laboratono

mimportante m Considerable Poco mportante = Nada importante

El principal reclamo que se extrae de la encuesta es la necesidad que tienen los patélogos de modernizar el
servicio médico, ampliar los equipos y ganar tiempo para poder dedicar mas recursos y esfuerzos al
diagnéstico.

Este mensaje se vuelve a repetir en el grafico anterior con datos como que el 87% considera fundamental o
importante conseguir mas presupuesto para equipamiento. Un 76% considera de gran relevancia el hecho
de poder automatizar y digitalizar los procesos.

Analisis de la Anatomia Patoldgica en Espana




e ESPECIALIDAD
DE ANATOMIA
PATDLDGICA

La especialidad de Anatomia
Patoldgica desde la

universidad, la eleccidon de

esta especialidad y la opinidon

de sus profesionales.
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ESPECIALIDAD
DE ANATOMIA LA ELECCION DE LA

. ANATOMiA PATOLGGICA Y
PATOLOGICA

EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

El contexto sociolégico de la Anatomia Patolégica revela una especialidad médica esencial, pero bastante
subestimada. Los motivos para su eleccién, por parte de estudiantes de medicina, incluyen la pasién por
comprender las enfermedades, contribuir al diagndstico preciso y participar en la investigacion médica.

Interés en el diagndstico y comprension de enfermedades

3

Calidad de vida, menos guardias 17% \\ a4l
No me llamaba la atencién el trato directo con el paciente 15% éj | 1!/
‘ - n n &
. Vi !
Fascinacion por la investigacion y la ciencia médica 14% [ - —
Diversidad de casos y formacién continua 9%
Gran oferta de empleo con posibilidad de movilidad geografica 4%
Otros / No sabe - No contesta 4%
A pesar de que sus Un desconocimiento que
hallazgos ayudan a los ; T impacta directamente en el _ms,
- . . [
médicos a comprender \\ numero de profesionales
mejor las enfermedades, a ‘ \\ que hay en los laboratorios. :
determinar el pronésticoya { | Para un 84% de los

planificar estrategias de [ encuestados no hay
tratamiento, un 97% de los T— suficientes profesionales S
encuestados considera que 97% I No para cubrir las necesidades 84% 1 No
es una absoluta actuales.

desconocida.

Los encuestados consideran que se trata de una especialidad poco demandada debido al planteamiento
de la rama que se ofrece durante la carrera de medicina, no dando a conocer las salidas profesionales que
tiene, asi como por el agravio comparativo que se establece en cuanto a salario con otras especialidades
mejor remuneradas.

Porque esta mal planteada durante la carrera y no se dan a conocer lo suficiente las salidas profesionales que tiene -

Porque el salario es muy diferente, inferior, al de otras especialidades médicas - 31%

Porque en Espafa no se invierte lo suficiente en investigacién y en la Anatomia Patolégica es clave l 7%

Porque no hay trato con el paciente I 5%
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ESPECIALIDAD
DE ANATOMIA
PATOLOGICA

LA ELECCION DE LA
ANATOMIA PATOLOGICA Y
EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

Ocho de cada diez de los profesionales que han participado en esta radiografia han afirmado la escasez de
personal que hay en los centros, reclamando la necesidad urgente de ampliar las plantillas para poder
desempenar bien el desarrollo de su trabajo. Los profesionales encuestados reclaman la necesidad de
aumentar las plantillas en un 20% el niimero de patélogos, biélogos en un 50% y técnicos en un 14%.

Patélogos por centro

Oa5s
6alo
MNals

16a20

| 2azs

Bidlogos por centro

A 5al10

10al15

Técnicos por centro

0alo
10a20

Mas de 26 .

El grueso de la muestra (73%)
afirma que la plantilla de
patdlogos por centro no
supera en ningun caso las 15
personas, situdndose entre 1y
15 personas en distintos
porcentajes.

Un 51% de los centros no
disponen de ningun bidlogo, y
para otro 45% el nimero de
bidlogos se situa entre 1y 5.
Tan solo 3% de los centros
cuentan con entre 5 y 15
bidlogos en el laboratorio.

Un 36% de los encuestados
afirma que disponen de 0 a 10
técnicos en su centro, respuesta
mayoritaria seguida de otro 36%
que afirma contar con entre 10 y
20 técnicos en su laboratorio.

La escasez de personal responde, entre otros, a la falta de conocimiento sobre la labor de un servicio de
Anatomia Patolégica; por eso es clave recordar que, sin ellos, no se pueden diagnosticar las enfermedades.

Analisis de la Anatomia Patoldgica en Espana




DE ANATOMIA

PATOLOGICA

ESPECIALIDAD

LA ELECCION DE LA
ANATOMIA PATOLOGICA Y
EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

El trabajo en red y la colaboracién con otros profesionales de la especialidad resulta vital para mejorar los
diagnésticos. De hecho, uno de los mayores reclamos es que se regulen las segundas opiniones y se
organicen por subespecialidades reconocidas y faciles de utilizar.

A un 90% de los encuestados les gustaria tener mas actividades con otros
patologos, demostrando - de manera inequivoca - la voluntad del sector de 10% | N

S
A

establecer un didlogo intersectorial con sus homaélogos.

Nosé Formacion

9% En cuanto a la formacién, un 56% del

No

patologia depende de que sea intervencionista.

Trabajar enred

sector destaca que es insuficiente, aunque
muestra una opinion dividida en este
sentido, ya que un 35% considera que la
formacion es suficiente y un 9% restante
que no sabria valorarlo.

Actividad

Intervencionismo

56% Para un 43% de los encuestados el futuro de la G%q;g

57%INo - )

En lo que respecta al trabajo en red, la situacion del sector en Espafna se considera mala, por un 39%,
mediocre para un 31%, normal para un 26% y muy buena o excelente para el 5% restante.

] . lll
— N

Excelente Muy buena Normal Mediocre

El 98% de los encuestados reclaman una mayor
inversion en Espana en esta materia ya que, ademas
de fomentar un diagnéstico mas preciso y un plan
de tratamiento mas efectivo, la conexién en red
agiliza el proceso de diagnéstico al facilitar una
comunicacién mas rapida y efectiva entre los
profesionales de la salud.

Un papel verdaderamente relevante ya que, aqui, el
tiempo es esencial para evitar repetir pruebas
innecesarias y obtener de forma mas rapida un
diagnéstico preciso y un tratamiento oportuno.

Analisis de la Anatomia Patoldgica en Espana




ESPECIALIDAD
DE ANATOM iA LA ELECCION DE LA

ANATOMIA PATOLOGICA Y
EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

PATOLOGICA

Al preguntar a los encuestado sobre si les gustaria tener mas trato directo con el o
paciente, el 90% respondieron que si. Los patdlogos tienen la responsabilidad de o m
analizar muestras de tejidos y proporcionar informes diagnésticos a otros

profesionales de la salud. Sin embargo, la informacion que generan puede ser L%n

compleja y técnica. La interaccion directa con los pacientes les permitiria -
explicar de manera mas clara y comprensible los resultados de las pruebas y
responder a cualquier pregunta que los pacientes puedan tener.

Extraccion de muestras

Con respecto a la extraccién de las muestras, un 71% se muestra contrario

de adquirir esa responsabilidad, aunque destacan la importancia de que
deberian involucrarse mas en los puntos de extraccién - interactuando
p mas con otros profesionales quirdrgicos y clinicos - ya que, en muchas
.s. 71% | No _ P quirdrgicos y yadg
ocasiones, las muestras extraidas no sirven, y los patélogos podrian
asesorar para evitar tener que repetir pruebas.

Inversion : @ :

Para un 90% de los encuestados, una mayor inversion en Anatomia

Patolégica podria tener un impacto significativo en la mejora de los

diagnésticos médicos. ©

La inversidon en tecnologia de vanguardia y equipos de diagndstico podria
permitir un analisis mas preciso y detallado de las muestras bioldgicas.

Visibilidad de la especialidad

Un 93% de los encuestados sefala la necesidad de una campaia para mejorar la
percepcién y comprension publica de la Anatomia Patoldgica, lo cual beneficiaria tanto a
los profesionales de esta area como a los pacientes que reciben atencién médica. A pesar
de su importancia fundamental en el diagnéstico y tratamiento de enfermedades, esta
especialidad a veces puede ser subestimada o menos visible en comparacién con algunas
especialidades clinicas mas populares.
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e CASOS Y
DIAGNOSTICOS

En cada caso se estudian los
tejidos y células del cuerpo
humano para hacer un
diagnodstico, dar un
pronostico de la enfermedad
y aportar opciones/dianas
terapéuticas

Analisis de la Anatomia Patolégica en Espana a



CASOS Y
DIAGNﬁSTICDS VOLUMEN DEL ESTUDIO DE

LOS TEJIDOS Y CELULAS
DEL CUERPO HUMANO

El niimero de casos al afilo por servicio de AP en Espafia es, segun un 49% inferior a los 50.000, cifra que
aumenta entre 50.000 y 100.000 para el 38% de la muestra y, por ultimo, un 13% que gestiona mas de
100.000 casos al afo.

Menos de 50.000

Enire 50:000 g 100000 _

La variacién y volumen de casos en los tltimos 10 afios ha sido, para el 45% superior entre un 15% y un 35%.
Para un 24% ha crecido entre un 5% y un 15% y para el 19% restante el crecimiento ha estado entre el 35%
y 50%.

Disminuido 1%

Mantenido estable 3%

Incrementado entre un 5% y un 15%
Incrementado entre un 15% y un 35%
Incrementado entre un 35% y un 50%

Incrementado un 50% 8%

En cuanto a la distribucion de los casos por tipologia y volumen, un 28% afirma realizar de 5.000 a 10.000,
citologias al ano y un 41% maneja el mismo numero de casos de endoscopias. Las biopsias suelen estar,
para el 29% entre las 10.000 y 20.000 anuales.

é‘s Endoscopias

Citologias

Biopsias L &7 23% 5%

aMenosde 5000 wmDe5000a10000 wDe10.000a 20.000 De 20.000 2 30.000 wDe30.000a40.000 has de 40.000
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CASOS Y
DIAGNﬁSTICDS VOLUMEN DEL ESTUDIO DE

LOS TEJIDOS Y CELULAS
DEL CUERPO HUMANO

En cuanto a la externalizacién de casos, para un 82% de los encuestados se trata de una dindmica poco
habitual, en menos del 5% de los casos se produce esta externalizaciéon. Los motivos principales que
atribuyen a esta practica son los biomarcadores, para un 35% de los encuestados, y las segundas opiniones,
para otro 32% de la muestra.

Segundas opiniones

Falta de especializacién en el laboratorio - 13%

Entre 5% y 15%

15%

Picos puntuales - 6%
Dimensién inadecuada del laboratorio . 4%
Estrategia/Mayor eficiencia . 3%

Otros / No sabe - No contesta - 7%

Menos del 50%

Dedicacion y tiempo de diagnéstico
Un 44% dedica entre el 50% y el 75% de la jornada laboral, dato que asciende hasta el 75% del tiempo para
otro 34% de la muestra.

Menos del 25% - 5%

Entre el 25% y el 50%

Mas del 75%

Y, ;c6mo se podria reducir el tiempo? Un 70% considera fundamental aumentar el personal, seguido de
reducir las tareas administrativas (47%)y mejorar la formacién de los técnicos (46%).

Aumentando personal

e R—— o e 1o
L ee I

Mejer formacion de técnicos

Automatizando el laboratario i)
Renovands of squiparmiontc [
pigtaizando el laboretorc (T o

mFundamental  mImportante Considerable Poco importante  mMNada importante
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CASOS Y
DIAGNﬁSTICDS VOLUMEN DEL ESTUDIO DE

LOS TEJIDOS Y CELULAS
DEL CUERPO HUMANO

La comparativa, en cuanto a los tiempos de diagndstico con o sin pruebas o biomarcadores, muestra
claramente una reduccion de tiempo sin pruebas. Un 76% de la muestra establece un periodo de tiempo
de menos de 6 dias para el diagndstico sin pruebas, mientras que el 80% situa en, maximo, 15 dias el
tiempo medio para obtener un diagndstico con biomarcadores.

Con pruebas o biomarcadores

De1a 2 meses
2%

'“"] Sin pruebas o biomarcadores
Z‘I;)\ Mas de 10 dias

6%

T mes
17.2%

Entre 6 y 10 dias
18%

Menos de 6 dias 15 dias
76% 80.8%

Dedicacion semanal

Los profesionales de la Anatomia Patolégica dedican entre 1y 4 horas semanales a la gestién de personal
(86%), comités (85%), investigacidon (78%) y tareas administrativas (70%) . El estudio y actividad docente
(47%)y la revisidon y estudio de casos y resultados (34%),

En el caso del diagndsticos, segun un 46% de los encuestados su dedicacidon es superior a las 12 horas

semanales.
Diagnadstico Z‘J{% 10% ’
Estudio resultados / casos 4% )
Estudio v actividad docenie ISk L 36% AT% |}
Tareas administrativas »ﬁ’i T0% )
Gestion de personal TGN B6% )
Investigacion 156 I 8% 78% ||
Comites ) 13% 85% )

mhias de 12h mDe%a12h mDe5adh De 1a4h
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a EL PAPEL DE LA
AUTOMATIZACION Y
LA DIGITALIZACION

La automatizacidény la
digitalizacion revolucionan
los servicios de Anatomia
Patoldgica aportando
precision y seguridad para el
paciente
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EL PAPEL DE LA
AUTOMATIZACION Y IMPACTO DE LA

LA DIGITALIZACION TECNOLOGIA EN LA
GESTION Y DIAGNOSTICO

Automatizacion

La automatizacién de los servicios de AP garantiza la estandarizacién de los procesos del laboratorio,
ayudan a incrementar la productividad de los profesionales y contribuye a reducir los tiempos de
diagnéstico, un factor clave para la salud de los pacientes.

Al preguntar a los profesionales del sector, un 70% de los encuestados afirma que, automatizar el servicio,

acortaria los plazos de diagnéstico.

Acortar los tiempos de andlisis entre 1y 4 dias

Acortar los tiempos de analisis entre 4y 7 dias

13%

Mas de la mitad - 51% - de los participantes en la encuesta afirma que no tienen nada o casi nada
digitalizado. Dato que contrasta con que 1 de cada 4 afirman tener el el servicio de Anatomia Patolodgica

Acortar los tiempos de andlisis mas de 7 dias

Creo que no acortaria los tiempos de analisis

totalmente digitalizado.
Nada digitalizado

Un poco

Digitalizado

Si se analizan los procesos automatizados en los servicios de Anatomia Patoldgica en Espaia, encontramos
que un 36% ha aplicado la automatizacién en el tenido de muestras y en el montaje de cubreobjetos (33%).

Tenido de muestras
Montaje de cubreobjetos
Digitalizacién de muestras
Formacioén de bloques

Corte de bloques

Almacenamiento de preparaciones
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EL PAPEL DE LA
AUTOMATIZACION Y IMPACTO DE LA

LA DIGITALIZACION TECNOLOGIA EN LA
GESTION Y DIAGNOSTICO

El volumen de muestras que se digitalizan de forma rutinaria en un laboratorio es muy bajo, un 75% afirma
digitalizar menos del 10% de las muestras. Si se analiza el dato por servicios muy innovadores, un 6% tienen
digitalizadas el 100% de las muestras.

80%
60%
40%
20%

0%

Patologia digital

La situacion actual de los servicios de Anatomia Patoldgica en cuanto a contar
con patologia digital es bastante deficitaria, un 67% de los encuestados
descartan la existencia de este tipo de innovacién en sus puestos de trabajo.
Cifra que concuerda con el nivel de automatizaciéon o digitalizacién antes
analizada que, para un 35% esta “nada digitalizado”, para un 16% “un poco” y

. . 67% | No
para otro 10% “medio”. -

Entre los principales beneficios que los profesionales esperan de la digitalizacién y la automatizacién,
destaca como muy beneficioso con un 80% la histologia, seguido de la automatizaciéon del procesado
(68%), la citologia liquida con un 66%, Yy la inteligencia artificial en el diagndstico (65%).

Digitahzaciin da la histologiaHC
Automatizeciin del procesado

Digitakzackon de la citologia liguida
Intaligencia artificial en el diagndstico
citologia liquida

Autormatizackin del almacanamentio de
mussias

Automatizacién del corte {micotormia)

Automalizacon de ka inchsion
mMuy beneficiocso = Mormal mMNada
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EL PAPEL DE LA
AUTOMATIZACION Y IMPACTO DE LA

LA DIGITALIZACION TECNOLOGIA EN LA
GESTION Y DIAGNOSTICO

También destacar que, con respecto a la automatizaciéon, de lo que mas valoran los encuestados es
aplicarla a las tareas tareas rutinarias el almacenamiento de muestras, considerado como fundamental o
muy beneficioso por un 62% de la muestra, mientras que la automatizacién del corte - microtomia - es,
para un 50% fundamental o muy beneficioso. Esto se traduce en que mas de la mitad de los encuestados
considera que automatizar este tipo de tareas beneficiaria al trabajo diario.

En lo relativo a los beneficios que se esperan de la digitalizacién y automatizaciéon de los servicios de
Anatomia Patoldgica, los encuestados sefialan con una amplia mayoria (91%) la facilidad de obtener
segundas opiniones como “fundamental” o “basicamente beneficioso”.

Le siguen, en orden de importancia, la conservacidon de las muestras a largo plazo (65%), incrementar la
precision (59%) y aumentar la productividad del servicio (58%), asi como minimizar los tiempos de
diagnéstico (fundamental para un 30%)

Facilia obtener segundas opiniones

Asegura |a conservacidn de las muestras a largo

16% 10% 9%
plazo
Ayuda a incrementar la precisién 24% 8% m
Aumenta la productividad del servicio 22% 9%
Minimiza tiempos de diagnistico 24% 1% “
Permite tomar decisiones basadas en mas 26% 11%
infomacion relevante :
m Fundamental ® Bastanta baneficio Beneficio madio Podria benehcar m Ningun benghicio
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CONCLUSIONES

PRINCIPALES
CONCLUSIONES DEL
INFORME

CALIDAD DEL DIAGNOSTICO

o El 98% de los encuestados reclama una mayor inversion en el trabajo en red en Espafa ya que,

ademas de fomentar un diagnéstico mas preciso y un plan de tratamiento mas efectivo,
agilizaria el proceso de diagndstico al facilitar una comunicacién mas rapida y efectiva entre los
profesionales de la salud.

Los patdélogos piden mas tiempo, mas profesionales y mas tecnologia para mejorar la calidad de
los diagnodsticos y acortar los plazos de entrega.

Los patdlogos reivindican la regularizacién de las segundas opiniones para mejorar el
diagnéstico, reclaman la necesidad de que se regulen adecuadamente y se organicen en redes
por subespecialidades reconocidas y faciles de utilizar, evitando los favores personales o cargas
adicionales no reguladas entre profesionales.

RECONOCIMIENTO

Seguin los encuestados, la Anatomia patolégica no se visualiza ni a nivel social, ni politico, ni
administrativo como el primer pilar de la medicina de precision. La AP es la responsable de un
diagnédstico correcto de las enfermedades y, en algunos comentarios, se apunta que los patélogos
son los notarios de la Medicina.

Es fundamental dignificar la especialidad, la sociedad no conoce la labor del patélogo y la
enorme responsabilidad que tienen. Son los responsables de diagnosticar, poner nombre y
apellido a las enfermedades, establecer un prondstico y dar opciones terapéuticas especificas.

El diagnéstico no se basa en un analisis automatico, es la integraciéon del conocimiento
profesional del patélogo con las técnicas inmunohistoquimicas y moleculares complementarias,
tal y como enfatizan algunos de los encuestados.

Los profesionales reclaman la importancia de estar presentes en la
toma de muestras para hacer un diagnéstico insitu. Asi se evitarian
intervenciones fallidas o no concluyentes o tener que volver a citar al
paciente a una nueva intervencién, lo que implicaria mayor coste,
impacto para el paciente y demoras. Al 90% de los profesionales de
la Anatomia Patolégica le gustaria tener mas trato directo con el
paciente.
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PRINCIPALES
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» Para el 97% de los encuestados, el conocimiento y la comprension publica sobre la Anatomia
Patoldgica no es suficiente.

e El presupuesto destinado a la Anatomia Patolégica en los centros espanoles es, segun el 98%
de los encuestados que conocen el presupuesto, inferior al de otros servicios.

» Los patélogos consideran que hay qué actualizar la ensefianza de la asignatura, tanto a nivel de
primer ciclo del grado de medicina, como en la segunda mitad de la carrera universitaria, para
estudiar el diagndstico de las enfermedades de forma integrada.

NECESIDAD DE PROFESIONALES

« El aumento de la actividad, en las areas quirdrgicas y unidades técnicas en Espafia, requiere
incrementar - en mas de un 20 % - el numero de patélogos para que haya un tiempo de
diagnoéstico adecuado y mejore la calidad diagnéstica.

e Ocho de cada diez patélogos piensa que no hay suficientes profesionales.

e Un 57% afirma que la especialidad tiene poca demanda porque estd mal planteada durante la
carrera y no se dan a conocer sus salidas profesionales. Es imprescindible cambiar la ensefanza
en la universidad y adaptarla a la realidad actual.

e Un 53% de los encuestados considera que los técnicos deberian contar con una titulacién de
grado acorde al Marco Comun Europeo de Referencia.

* Un 51% de los encuestados afirma no contar con ningun biélogo en el equipo, y un 34%
de uno a dos. Hay que mejorar las vias de contratacién de los bidlogos, los encuestados
senalan la necesidad de ampliar, en un 50%, su contrataciéon y reconocerles como
personal sanitario facultativo especialista.

MEJORAR LA INVERSION DE LOS SERVICIOS

» Conseguir presupuesto para equipamiento (91%), automatizar y digitalizar los
procesos (84%) y aumentar el personal (85%) destacan como objetivos
fundamentales para los encuestados de cara al futuro.
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* Mejorar la inversidon en los servicios permitiria reducir los tiempos de diagndstico, aumentar la
calidad y seguridad, impulsar el trabajo en red y optimizar la eficiencia del servicio.

+ La falta de inversion implica que mas del 75% de los encuestados estan desmotivados.

DIGITALIZACION Y AUTOMATIZACION

e Para un 90% de los encuestados, una mayor inversion en Anatomia Patolégica tendria un
impacto significativo en la mejora de los diagnésticos médicos.

* Automatizar el servicio médico de Anatomia Patoldgica acortaria, para un 70%, el tiempo de
demora y aumentaria la seguridad del diagnéstico.

* El 67% de los profesionales de la Anatomia Patolégica descarta la existencia de innovaciones
como la patologia digital en sus puestos de trabajo.

+ Hay muy pocos servicios de Anatomia Patolégica que estén totalmente digitalizados (23%) para
la necesidad y la importancia que le dan los patélogos

» Siete de cada 10 no cuentan con patologia digital en su servicio médico.

* Modernizar los laboratorios de Anatomia Patoldgica es necesario para disminuir los problemas
preanaliticos y de procesamiento de las muestras.
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RESPONSABLES
DEL ESTUDIO

Estudio realizado por un equipo multidisciplinar compuesto por profesionales de las siguientes empresas:

SeAP-IAP B sobreseap

[Sociedad Espafiola de Anatomia Patoldgical

"4 ASKERE

La Sociedad Espaiola de Anatomia Patoldgica es una sociedad médico-cientifica, fundada en 1959 y de
ambito nacional y agrupa a los profesionales que desarrollan su actividad profesional en el campo de la
Anatomia Patolégica en nuestro pais. Colabora de forma estrecha con profesionales de la Sociedad
Espanola de Citologia (SEC) y la Sociedad Espainola de Patologia Forense (SEPAF), ademas de otras en el
ambito internacional, al constituir la Division espafola de la International Academy of Pathology.

La mejora del diagnéstico patolégico de biopsias y citologias tiene un gran impacto en el paciente, por su
importante papel en el manejo clinico de un amplio abanico de enfermedades, siendo especialmente
relevante el cancer. Sin un buen diagnéstico, no puede haber un manejo éptimo de los pacientes y esto
es de vital importancia en el cancer. En Anatomia Patoldgica la innovaciéon es constante, dado que cada
dia aparecen nuevos criterios diagndsticos y nuevos marcadores.

Entre los objetivos de la SEAP se encuentra el impulso y la promocién de los estudios de Anatomia
Patoldégica; la organizacién y participacion en reuniones cientificas internacionales, nacionales y
territoriales; el fomento y la proporciéon de sistemas de garantia de calidad de las actividades propias; el
desarrollo de las relaciones con los organismos cientificos y culturales y con las sociedades cientificas
afines y el asesoramiento a las autoridades y a la poblacién sobre la provision de cuidados médicos
especificos relacionados con la especialidad, entre otros.

B Sobre Casa Alvarez

Compainiia familiar fundada en 1912 que, tras 110 anos de historia, se ha convertido en uno de los
principales partners de los profesionales de la Anatomia Patoldgica. La compaiiia, con una plantilla de 17
profesionales que dan servicio a mas de 600 hospitales, publicos y privados, estd presente en Madrid,
Barcelona, Valencia, Sevilla y Granada. Un equipo que trabaja adelantandose a las necesidades de los
profesionales, con un catdlogo de servicios que ayuda a una mayor precision y personalizacion en el
corte, una mejora del rendimiento, de la eficiencia del laboratorio, a recortar tiempos de diagndstico y a
mejorar la seguridad del paciente y de los profesionales.

Sobre Lasker

Lasker es una consultora de comunicacion, relaciones institucionales y estrategia digital que nacié con
una filosofia de integraciéon de boutiques especializadas para sumar capacidades y gestionar de forma
flexible cada proyecto con la maxima eficiencia. Con presencia directa en Madrid, Barcelona, Lisboa y
Bruselas, el equipo de profesionales de Lasker suman una contrastada experiencia en multiples sectores,
para abordar un planteamiento estratégico global y un desarrollo contando con la contribuciéon del
mejor especialista en cada caso.

Los servicios de Lasker abarcan Relaciones Institucionales; Comunicacién Corporativa; RSC; Propésito
Corporativo y Reputacion; Auditorias de Comunicacion; Comunicaciéon de Marketing; Comunicacién
Interna; Gestidon estratégica y operativa del Social Media; Relaciones con los Medios e Influencers;
Formacion de portavoces; Gestion de Crisis; y Gestion del Cambio.
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CONTACTO:

Sociedad Espanola de Anatomia Patoldgica
Calle Alcala 209, Bajo C, 28028 Madrid
seap@seap.es | 91 539 86 28

Casa Alvarez Material Cientifico
Calle Veldzquez 157, 4° Planta, 28002 Madrid
atencionalcliente@casaalvarez.com | 91 548 05 27

Servicios Integrados Lasker
Plaza de las Salesas 3, 3° derecha, 28004 Madrid
info@lasker.com | 910 885 550
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